
百年経営に極意あり！
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大塚産業マテリアルの強さの秘密
一、代々受け継いできた、企業は 

継続すべきであるという信念
二、社会に支えられてきたことに感謝

し、社会に奉仕してきたこと
三、技術革新と日々改善への努力

時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
技
術
革
新
と
日
々
の
改
善

会
社
を
少
し
ず
つ
前
進
さ
せ
て
未
来
へ
つ
な
げ
る

大
塚
産
業
マ
テ
リ
ア
ル

蚊
帳
の
生
産
か
ら
事
業
転
換

江
戸
時
代
、
現
在
の
滋
賀
県
に
当
た

る
近
江
の
国
で
は
蚊か

帳や

の
生
産
が
盛
ん

で
、「
浜
蚊
帳
」
と
し
て
全
国
各
地
に
そ

の
名
を
知
ら
れ
て
い
た
。
琵
琶
湖
の
北

東
部
沿
岸
に
あ
る
長
浜
市
で
は
、
寛
文

年
間
（
１
６
６
１
―
73
）
に
蚊
帳
づ
く

り
が
始
ま
っ
た
と
さ
れ
て
お
り
、
長
浜

の
大
塚
吉
平
が
蚊
帳
を
売
り
始
め
た
の

も
そ
の
頃
と
さ
れ
て
い
る
。

「
た
だ
、
年
代
が
は
っ
き
り
確
定
で
き
る

の
は
宝
永
３（
１
７
０
６
）年
が
最
初
で
、

そ
の
年
を
創
業
年
と
し
て
い
ま
す
。
な

ぜ
こ
の
辺
り
で
蚊
帳
の
生
産
が
盛
ん
に

な
っ
た
か
と
い
う
と
、
近
く
に
琵
琶
湖

が
あ
り
盆
地
な
の
で
湿
度
が
高
く
、
乾

燥
し
て
い
る
と
切
れ
や
す
い
糸
も
、
湿

気
が
あ
っ
て
切
れ
ず
に
織
り
や
す
か
っ

た
か
ら
で
す
。
蚊
帳
だ
け
で
な
く
、
ち

り
め
ん
や
ビ
ロ
ー
ド
な
ど
の
繊
維
産
業

が
発
達
し
ま
し
た
」
と
、
大
塚
産
業
マ

テ
リ
ア
ル
代
表
取
締
役
会
長
の
大
塚
敬

一
郎
さ
ん
は
説
明
す
る
。

天
保
７
（
１
８
３
６
）
年
に
は
三
井

越
後
屋
呉
服
店
（
三
越
の
前
身
）
と
の

取
引
を
開
始
。
時
代
は
下
り
、
昭
和
10

年
に
は
法
人
化
し
て
大
塚
蚊
帳
株
式
会

社
と
な
っ
た
が
、
昭
和
40
年
頃
か
ら
蚊

帳
の
需
要
が
減
っ
て
き
た
。
そ
こ
で
、

縫
製
と
樹
脂
加
工
の
技
術
を
生
か
し
て

自
動
車
関
連
産
業
に
参
入
し
、
今
は
自

動
車
の
内
装
・
シ
ー
ト
の
製
造
が
メ
イ

ン
に
な
っ
て
い
る
。

「
当
社
は
、
時
代
の
環
境
変
化
に
常
に

対
応
し
て
き
ま
し
た
。
戦
争
中
は
繊
維

を
樹
脂
で
固
め
た
Ｆ
Ｒ
Ｐ
（
繊
維
強
化

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
）
を
開
発
し
て
、
飛
行

機
の
ハ
ン
ド
ル
を
製
造
し
て
い
ま
し
た
。

戦
後
は
琵
琶
湖
周
辺
に
生
え
て
い
る
ヨ

シ
を
使
っ
た
壁
紙
を
開
発
し
た
と
こ
ろ
、

高
級
な
壁
紙
と
し
て
欧
米
で
よ
く
売
れ

ま
し
た
。
し
か
し
、
本
業
の
蚊
帳
が
売

れ
な
く
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
売
り
込
む

「
自
分
た
ち
か
ら
働
き
掛
け
な
け
れ
ば
、

何
も
で
き
ま
せ
ん
。
私
の
父
は
遠
縁
の

つ
て
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
工
業
に
壁
紙
を

売
り
込
も
う
と
、『
動
く
応
接
間
の
イ

メ
ー
ジ
』
で
ど
う
か
と
、
車
の
内
装
に

自
社
の
壁
紙
を
提
案
し
ま
し
た
。
そ
の

時
は
採
用
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
そ

れ
が
縁
で
パ
イ
プ
が
で
き
、
今
度
は
自

社
で
開
発
し
た
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
製
の
織

物
を
売
り
込
ん
だ
と
こ
ろ
、
シ
ー
ト
に

ク
ッ
シ
ョ
ン
を
付
け
る
バ
ネ
受
け
用
の

布
と
し
て
採
用
さ
れ
た
の
で
す
。
そ
れ

が
き
っ
か
け
で
、
開
発
や
生
産
を
自
動

車
関
連
に
傾
注
し
て
い
き
ま
し
た
」

エ
ア
バ
ッ
グ
の
開
発
に
も
早
く
か
ら

取
り
組
ん
で
い
る
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
工

業
の
依
頼
で
エ
ア
バ
ッ
グ
の
袋
部
分
の

開
発
に
取
り
組
み
、
昭
和
44
年
に
は
完

成
し
、
特
許
も
取
っ
た
。
し
か
し
、
エ

ア
バ
ッ
グ
を
火
薬
で
瞬
時
に
安
全
に
膨

ら
ま
せ
る
技
術
が
日
本
で
は
ま
だ
確
立

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
実
際
に
採

用
さ
れ
る
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。

62
年
に
は
会
社
を
事
業
別
に
４
社
に

分
社
化
し
、
大
塚
産
業
グ
ル
ー
プ
を
結

成
。
大
塚
産
業
マ
テ
リ
ア
ル
は
、
主
に

自
動
車
用
内
装
品
な
ど
の
生
産
を
行
っ

て
い
っ
た
。
そ
の
後
、
海
外
生
産
も
比

較
的
早
く
か
ら
始
め
て
い
る
。

「
縫
製
を
国
内
で
や
っ
て
い
る
と
採
算
が

合
わ
な
く
な
っ
て
き
て
、
ア
パ
レ
ル
産

業
が
早
く
か
ら
海
外
生
産
を
始
め
て
い

た
こ
と
も
あ
り
、
当
社
も
１
９
９
０
年

頃
か
ら
中
国
へ
の
進
出
を
検
討
し
て
い

ま
し
た
。
中
国
に
最
初
の
工
場
を
設
立

し
た
の
は
２
０
０
２
年
で
す
。
06
年
に

は
タ
イ
に
も
進
出
し
ま
し
た
が
７
年
ほ

ど
で
撤
退
し
、
米
国
と
中
国
の
貿
易
戦

争
が
起
こ
っ
た
の
で
チ
ャ
イ
ナ
・
プ
ラ

ス
・
ワ
ン
と
い
う
こ
と
で
17
年
に
ベ
ト
ナ

ム
に
も
進
出
し
ま
し
た
」

改
善
提
案
評
価
制
度
を
実
施

大
塚
産
業
マ
テ
リ
ア
ル
に
な
っ
て
か

ら
も
、
技
術
革
新
へ
の
挑
戦
が
止
ま
る

こ
と
は
な
か
っ
た
。以
前
は
１
枚
の
シ
ー

ト
を
裁
断
・
縫
製
す
る
こ
と
で
自
動
車

の
座
席
の
立
体
形
状
に
合
わ
せ
て
き
た

が
、
こ
の
ま
ま
で
は
シ
ェ
ア
を
存
続
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
と
考
え
、
不
織
布

（
繊
維
を
織
ら
ず
に
結
合
さ
せ
た
シ
ー

ト
状
の
も
の
）
の
３
Ｄ
-Ｃ
Ａ
Ｄ
に
よ
る

成
形
技
術
の
開
発
に
取
り
組
ん
だ
。
こ

れ
に
よ
り
、
１
枚
の
不
織
布
を
成
形
し

て
ど
ん
な
複
雑
な
立
体
形
状
で
も
再
現

で
き
、
縫
製
よ
り
も
生
産
リ
ー
ド
タ
イ

ム
を
大
幅
に
短
縮
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。

「
昨
日
と
今
日
、
今
日
と
明
日
、
少
し
ず

つ
で
も
改
善
し
て
前
進
し
な
い
と
、
会

社
は
生
き
残
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
全
従
業
員
を
対
象
に
改
善
提
案

を
評
価
す
る
制
度
が
あ
り
ま
す
。
ど
ん

な
小
さ
な
こ
と
で
も
い
い
。
こ
の
小
さ

な
改
善
の
積
み
重
ね
が
生
産
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。
制
度
を
始
め
て
25

年
に
な
り
ま
す
が
、
統
計
を
見
る
と
、

提
案
件
数
が
多
く
な
る
に
つ
れ
、
売
り

上
げ
も
利
益
も
増
え
て
い
ま
す
。
私
は

改
善
提
案
件
数
と
利
益
の
伸
び
に
は
相

関
関
係
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会

社
は
、
先
祖
か
ら
受
け
継
い
で
い
く
大

玉
送
り
の
よ
う
な
も
の
で
、
急
ぎ
過
ぎ

た
り
玉
が
大
き
過
ぎ
た
り
し
た
ら
落
と

し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
代
の

社
長
が
、
大
玉
を
落
と
さ
な
い
よ
う
な

方
法
や
戦
術
を
考
え
て
会
社
を
運
営
し

て
い
く
。
そ
し
て
一
番
の
目
標
は
、
会
社

を
未
来
永え

い

劫ご
う

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
だ
と

思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
」

時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
技
術
革
新

と
日
々
の
改
善
。
こ
れ
が
大
塚
産
業
マ

テ
リ
ア
ル
の
強
さ
の
秘
密
と
い
え
る
。
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プロフィール

野球部が昭和23、24年に全国都市対抗野球大会に
北陸代表として出場

大塚会長は長浜商工会議所の会頭を務めて４期目。
「コロナ禍にできなかったことを、今懸命にやって
います」

大塚蚊帳の社名は、昭和19年に大塚産業に
改めた

現在の主要製品の一
つ、自動車用サイドパ
ネルカバー（成形品）

蚊帳はかつて、嫁入り道具の一つ
でもあった

合成技術で固め
たFRPで製造した
飛行機ハンドル

事業拡大に伴い2022年に稼働開始した浅井新工場

成形機により不織布をさまざまな形
に加工できる
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